
どんなに科学技術が発達しても
エステの「原点」は変わらない

２
０
２
４
年
は
、
じ
っ
く
り
と
サ
ロ
ン

経
営
に
関
す
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
に
従

事
で
き
た
一
年
だ
っ
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

特
に
、
近
年
は
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
活
用
し
た
集

客
が
主
流
と
な
っ
て
い
ま
す
が
、
サ
ロ
ン

が
一
方
的
に
情
報
を
発
信
す
る
だ
け
で
は

思
う
よ
う
な
成
果
に
は
つ
な
が
り
ま
せ
ん
。

そ
こ
で
弊
社
の
直
営
サ
ロ
ン
で
は
、
改
め

て
「
優
れ
た
技
術
と
商
材
で
周
り
の
人
に

自
慢
し
た
く
な
る
よ
う
な
結
果
を
引
き
出

す
」
と
い
う
エ
ス
テ
テ
ィ
ッ
ク
の
“
原
点
”

に
回
帰
。
そ
れ
に
よ
り
お
客
様
か
ら
の
自

発
的
・
信
頼
度
の
高
い
ク
チ
コ
ミ
の
発
信

を
促
し
、
新
規
顧
客
獲
得
に
つ
な
げ
る
、

と
い
う
よ
い
循
環
を
生
み
出
し
て
き
ま
し

た
。
さ
ら
に
、
ス
タ
ッ
フ
へ
の
技
術
研
修

の
回
数
・
内
容
を
充
実
さ
せ
、
お
客
様
の

ニ
ー
ズ
に
応
え
る
新
た
な
施
術
メ
ニ
ュ
ー

を
導
入
。
よ
り
満
足
度
の
高
い
サ
ー
ビ
ス

と
、
感
動
レ
ベ
ル
の
結
果
の
提
供
に
努
め

た
こ
と
で
、
広
告
を
使
わ
ず
、
反
響
に
振

り
回
さ
れ
る
こ
と
も
な
く
、
新
規
ご
紹
介

を
増
や
す
安
定
し
た
運
営
を
す
る
こ
と
が

で
き
て
い
ま
す
。

人
が
人
に
「
教
え
た
い
」
と
感
じ
る
の

は
、
人
間
が
持
つ
基
本
的
な
精
神
的
欲
求

で
あ
り
、
そ
こ
に
は
「
親
切
心
」
や
「
相

手
を
助
け
た
い
」
と
い
う
心
理
と
と
も
に
、

自
分
だ
け
が
知
っ
て
い
る
よ
い
も
の
を
人

に
教
え
た
い
と
い
う
顕
示
欲
や
、
感
謝
さ

れ
た
い
と
い
う
思
い
が
含
ま
れ
て
い
ま
す
。

も
と
も
と
弊
社
の
直
営
サ
ロ
ン
は
、
開
業

以
来
、「
お
客
様
の
ご
紹
介
者
し
か
会
員

に
な
れ
な
い
完
全
会
員
制
の
プ
レ
ミ
ア

ム
」
だ
け
で
顧
客
を
獲
得
し
て
き
ま
し
た

が
、
お
客
様
が
「
き
れ
い
に
な
っ
た
感
動

を
伝
え
た
い
」
と
自
発
的
に
発
信
し
て
く

れ
て
こ
そ
、
信
頼
度
の
高
い
ク
チ
コ
ミ
と

な
る
も
の
。
今
後
は
、
こ
う
し
た
ク
チ
コ

ミ
を
活
用
し
た
集
客
ノ
ウ
ハ
ウ
も
広
く
提

供
し
、
サ
ロ
ン
の
運
営
支
援
に
つ
な
げ
て

い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
近
年
は
光
学
的
・
科
学
的
な
技
術

が
発
達
し
、
非
常
に
高
い
効
果
を
生
み
出

す
こ
と
の
で
き
る
機
器
も
多
数
登
場
し
て

い
ま
す
。
し
か
し
エ
ス
テ
テ
ィ
ッ
ク
の
原

点
は
「
よ
り
健
康
に
、
よ
り
美
し
く
」。

エ
ス
テ
サ
ロ
ン
の
施
術
に
よ
っ
て
お
客
様

の
肌
に
ト
ラ
ブ
ル
が
生
じ
る
よ
う
な
こ
と

は
絶
対
に
あ
っ
て
は
な
ら
な
い
こ
と
だ
と

思
う
の
で
す
。
お
客
様
の
安
全
よ
り
も

「
新
し
い
機
能
」
や
「
話
題
性
」
と
い
っ

た
面
を
優
先
す
る
…
…
そ
う
し
た
営
利
重

視
に
な
っ
て
い
る
と
こ
ろ
は
な
い
か
。
科

学
技
術
が
進
化
し
た
今
こ
そ
、
私
た
ち
は

改
め
て
エ
ス
テ
テ
ィ
ッ
ク
の
原
点
・
本
質

を
見
つ
め
直
す
べ
き
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

エ
ス
テ
テ
ィ
ッ
ク
の
本
質
は
、
人
間
の

心
に
あ
る
「
美
し
く
あ
り
た
い
」「
若
々

し
く
あ
り
た
い
」
と
い
う
欲
求
や
願
望
を

実
現
し
て
、
人
々
に
幸
せ
と
満
足
感
を
も

た
ら
す
こ
と
に
あ
る
。
よ
り
健
康
で
、
よ

り
美
し
く
あ
る
た
め
の
、
医
学
・
科
学
理

論
に
基
づ
い
て
積
極
的
に
⽼
化
を
予
防
管

理
す
る
技
術（
⽼
化
予
防
管
理
技
術
）…
…

こ
れ
が
昔
も
今
も
変
わ
ら
な
い
エ
ス
テ

テ
ィ
ッ
ク
に
対
す
る
私
の
原
点
で
す
。
こ

れ
か
ら
も
科
学
技
術
の
発
展
と
と
も
に
、

エ
ス
テ
テ
ィ
ッ
ク
業
界
で
も
新
し
い
機
械

や
技
術
が
生
ま
れ
る
こ
と
で
し
ょ
う
。
し

か
し
弊
社
を
含
め
、
エ
ス
テ
サ
ロ
ン
経
営

者
は
営
利
で
は
な
く
、
そ
れ
ら
を
「
安
全

に
、
適
切
に
運
用
す
る
」
こ
と
を
何
よ
り

も
重
視
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
姿

勢
を
貫
い
て
こ
そ
、
業
界
の
イ
メ
ー
ジ
・

信
頼
度
ア
ッ
プ
に
も
つ
な
が
る
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。

確
か
な
技
術
で
結
果
へ
導
き

ク
チ
コ
ミ
し
た
く
な
る
感
動
を

営
利
重
視
に
走
る
こ
と
な
く

「
美
と
健
康
」を
追
求
し
た
い

ラティアグループ
代表取締役CEO

10代で独立し、20代で起業して以来、テレビ・ラジオ番組、タ
レントやモデルのイベントなど、ジャンルを超えたさまざまなプロ
デュースを手掛け、成功へと導く。そのバイタリティの高さを存
分に発揮し、タレント・アーティスト・モデル・DJ・MC・プロデュー
サー・実業家と7つの顔で活躍中。

山田 博之

１
９
９
２
年
設
立
、「
美
・
健
康
・
食
・
祝
」を
通
じ
、“
よ
り
美
し
く

生
き
る
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
の
提
案
”を
担
う
総
合
美
容
企
業
。活

性
酸
素
を
除
去
す
る
独
自
成
分
を
配
合
し
た
ス
キ
ン
ケ
ア
製
品

や
サ
プ
リ
メ
ン
ト
、補
正
下
着
、サ
ポ
ー
タ
ー
な
ど
エ
ス
テ
サ
ロ
ン

運
営
に
必
要
な
あ
ら
ゆ
る
製
品
を
取
り
扱
う
。直
営
サ
ロ
ン
で

培
っ
た
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
と
豊
富
な
顧
客
デ
ー
タ
を
活
用
し
た

販
売
促
進
企
画
や
教
育
・
研
修
な
ど
の
提
供
も
行
な
っ
て
い
る
。
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多事業展開の強みと大量生産によって、高価

なヒト幹細胞培養液を配合しながら、手に取

りやすい価格を実現。ホームケアの底上げを

実現する『ラグジュアリーシリーズ』は、絶

対の自信作です！

経 営 者 の 素 顔 に 迫 る！

結果と低価格を実現した
絶対の自信作！

し
て
こ
れ
か
ら
も
導
入
サ
ロ
ン
様
と
共
に

成
長
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。
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